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Malgré un environnement exposé au risque de sanctions financiéres
significatives, la société continue de renforcer ses indicateurs de productivité

Contexte et faits marquants du trimestre

Plomb 1965 uso/T -4% Zinc 2 824 usp/T #2% Argent 39 usp/oz* +34%
Indicateurs consolidés T3 2025 T3 2024 Variation Septembre 2025 Septembre 2024 Variation
Chiffre d'affaires en MDH 180 173 4% 525 454 15%
Production traitée TTV (T) 90 020 81700 10% 265 540 262 550 1%
Production des concentrés (T) 7 085 5885 20% 20 985 18 250 15%
Ventes de concentrés (T) 6302 7 034 -10% 20 065 18 469 9%
Ventes Concentrés Plomb (T) 6302 5994 5% 18 578 16 642 12%
Ventes Concentrés Zinc (T) - 1040 -100%. 1487 1827 -19%

Dont Argent (Oz) 254 376 244 093 4% 758 750 674 478 12%

Cours moyens des métaux LME & LBMA Sept 2025 vs. Sept 2024

Au cours du troisiéme trimestre 2025, la Compagnie Miniére de Touissit (CMT) a enregistré un chiffre d'affaires consolidé de 180
M MAD, en hausse de 4 % par rapport a T3 2024. Cette progression est portée respectivement par une amélioration de 20%
de la production des concentrés et par une augmentation de 5 % des ventes de concentrés de plomb ainsi que par un volume
d'argent expédié plus élevé de 4 %. Sur la période cumulée, le chiffre d'affaires atteint 523 M MAD, en croissance de 15%, reflétant
la performance opérationnelle et commerciale de la compagnie et celle de la valorisation des métaux sur le marché.

Investissements

Indicateurs consolidés en MDH T3 2025 T32024 Variation Septembre 2025 Septembre 2024 Variation
Investissements 21 12 72% 48 66 -27%
*Dont travaux nouveaux puits 5 9 -44% il 39 72%

CMT confirme la dynamique de ses investissements stratégiques, avec une avancée significative du projet cupifiere de
Tabaroucht. A fin septemibre 2025, les investissements totalisent 21 M MAD, dont 5 M MAD mobilisés pour les derniers travaux et
équipements indispensables au démarrage du nouveau puits.

Trésorerie et endettement

Indicateurs consolidés en MDH Septembre 2025 Décembre 2024 Variation
Endettement net 138 231 -40%
Dette LT 76 131 -42%
Dette CT 70 127 -45%
Trésorerie et disponibilité 8 27 70%

Conformément & sa stratégie de désendettement, CMT continue & réduire sa dette de 43% par rapport & décembre 2024
atteignant ainsi 146 M MAD correspondant & 76 M MAD de dette long terme et 70 M MAD de dette court terme & fin septembre
2025. De ce fait, 'endettement net a enregistré une baisse de 40% s'établissant & 138 M MAD. Cette diminution refléte 'engagement
de CMT pour une gestion financiére rigoureuse, favorisant le controle de son endettement gréce & l'autofinancement de ses
projets de développement. En conséquence, la trésorerie disponible a été principalement utilisée pour soutenir les investissements
stratégiques en cours.

Perspectives

CMT poursuit la mise en ceuvre de sa stratégie de croissance responsable, en consolidant le développement de ses activités tout
en assurant un suivi rigoureux de ['évolution de la procédure judiciaire d'appel engagée suite au jugement de premiére instance du
Tribunal correctionnel de Casablanca, lequel a condamné la société a régler, au profit de I'Administration des Douanes et Impots
Indirects, une amende de 2 324 307 274,26 dirhams.

Par ailleurs, les risques relatifs au recouvrement des créances et a la valorisation des participations font I'objet d'une surveillance
attentive et constante de la part des instances de gouvernance.

A propos de CMT P ication fil

La Compagnie Miniére de Touissit (CMT) est leader au Maroc dans la production des concentrés Hatim YOUSSEFI
de plomb argentifére de haute qualité. Elle produit en outre des concentrés de zinc argentifere. CMT
dispose de 5 sites d'extraction et emploie 1107 personnes & travers le Maroc, dont 751 employés
sous-traitants permanents. Ses ressources techniques et humaines Iui permettent de produire des www.cmt.ma
métaux utiles au développement économique et technologique a travers le monde. +212 522 786 861
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youssefi@cmt.ma



